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Kereskedelmi és gazdasagi orszag ismerteto

Oroszorszag

Vd3dH

Makrogazdasagi folyamatok és adatok

Oroszorszag nominadlis GDP alapon a vilag hatodik legnagyobb gazdasagaval rendelkezik. Az
orszag teriilete a legnagyobb a Foldon, amelynek eredményeként az orszdg szamos
nyersanyag (pl.: olaj, foldgdz, fa, gyémant) esetében egyediiladllo készletekkel rendelkezik. Az
orosz gazdasagnak két f6 hizé agazata van, a nyersanyag export és az ezt tamogatd iparagak,
illetve a hadiipar. Az orosz gazdasag nyersanyag exportdld laba a 2008-as gazdasdgi valsag ota
gyengébben teljesit a nyersanyagarak hulldmzasdnak és 0Osszességében alacsonyabb
nyersanyagaraknak koszonhetSen. 2014 6ta az orszag gazdasagi fejlédését és a kereskedelmi
kapcsolatait jelent6s mértékben nehezitik az EU és az USA altal bevezetett kereskedelmi
korlatozdsok. A nyugati szankcidk azonban az orszag vezetését arra 0sztonozték, hogy a régodta
halogatott, ill. lassu lGtemben folyé gazdasagi reformokat és modernizaciét kezdjék meg,
illetve gyorsitsak fel. A gazdasagi intézkedések hatdsdra az orszag reformjai lassan beérnek és
az orszag egyre tobb iparagban képessé valik az onellatasra.
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Az orosz makrogazdasag helyzete (2. Tablazat) stabil a 2008-at megel6z6 idGszakban
felhalmozott olaj- és gaz értékesitésbdl szarmazd valutatartalékoknak, illetve a feszes
makrogazdasagi politikdnak, a tovabbra is jelent6s kereskedelmi aktivumanak és alacsony
addssagratdjanak koszonhetben. A gazdasag gyenge pontjat az alacsony gazdasagfejlédési
Utem, a gazdasagi szerkezet torzultsaga, illetve az id6rél id6re megélénkild inflacid jelenti.
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Magyarorszag a rendszervaltast megel6z6en szamos termékkel volt jelen jé pozicidkkal az
orosz piacon, ugyanakkor 1989-et kovet6en a magyar kiilgazdasagi folyamatok meghatarozé
irdnyat a nyugat jelentette, igy a keleti kapcsolatok tilnyomo tobbsége leépiilt, visszafejl6dott
leszdmitva az energetikai- és nyersanyag kereskedelemi kapcsolatokat. A 2000-es évektél a
magyar kormanyzatok egyre nagyobb hangsulyt helyeznek az egykori piacok visszaszerzésére,
ugyanakkor az elmult évek geopolitikai és politikai eseményei megnehezitik a folyamatot.

1. Tablazat: Oroszorszag alapadatok

Teriilet 17 098 240 km?

Lakossag 146,8 millié f6

Nominalis GDP 2019! 1700 Mrd USD

GDP/f6 (PPP) 20182 12 396 USD

Pénznem rubel

Allamforma koztarsasag

Elnok Vlagyimir Vlagyimirovics Putyin
Miniszterelnok Mihail Vlagyimirovics Misusztyin

1 CEIC data
2 https://tradingeconomics.com/russia/gdp
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Moszkva, Szentpétervar,
Novoszibirszk, Jekatyerinburg,
Nyizsnyij Novgorod, Szamara,
Omszk, Kazany, Cseljabinszk,
Rosztov, Ufa, Volgograd, Perm

F6varos és jelentésebb
varosok
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2. Tablazat: Oroszorszag f6bb makrogazdasagi mutatdinak alakuldsa 2015-2019 k6zo6tt E%
X =
2015 2016 2017 2018 2019 &F
o
Eves redl GDP =
. 3 -1,97% 0,19% 1,83% 2,54% 1,34% 2
novekedés ]
N
Z M-
Eves fogyasztoi o,
-Ves TOBYasziol | 15 91% 5,39% 2,51% 4,26% 3,04%
arindex valtozas
Kormanyzati
eladésodottsag/ | 12,46% 13,36% 12,63% 11,71% 12,47%
GDP
Folyo fizetési
; 4,97% 1,92% 2,04% 6,93% 3,84% =
mérleg/ GDP 8_'
=
Kereskedelmi 3
egyenleg 160,8 103,4 130,3 211,1 180,1 3
(Mrd USD) ®
] ©
Eves s
~+
exportérték -30,99% -16,82% 25,21% 25,66% -5,61%
valtozas
Eves
importérték -36,26% -0,20% 24,76% 4,83% 2,22%
valtozas
FDI bearamlas
GDP / 0,50% 2,55% 1,81% 0,53% 1,88%

Forras: CEIC data

Import folyamatok Oroszorszaghan

Oroszorszag 2019-ben 243,8 milliard USD értékben importalt termékeket a vilag kiilonb6z6
pontjairdl, ami 33,4%-os novekedést jelent 2015-hoz, 2,4%-0s novekedést pedig 2018-hoz
képest. Az import féldrajzi alapon torténé elemzése alapjan megallapithatd, hogy a 2019 évi
teljes import értékének 45,8%-a eurdpai, mig 43,4%-a azsiai orszagokbodl érkezett, és csupan
6,4%-a szarmazott Eszak-Amerikabdl. Oroszorszag legnagyobb kereskedelemi partnerei 2019-
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ben: Kina, Németorszag, USA, Fehéroroszorszdg, Olaszorszdg. Magyarorszag szamara a
legnagyobb konkurenciat a hasonlé gazdasagi szerkezetd, orszagok (Lengyelorszag, Szlovakia,
Csehorszag, Szlovénia, Romania) jelentik.
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A TOP10 import termékek kereslete 2019-ben, amely a teljes import értékének 61,1%-ért
felelt:
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4. Gyodgyszerészeti termékek a
-
5. Mdanyag, méanyagcikkek <.
6. Optikai, mdszaki, orvosi készulékek
7. Vas- és acélaruk
8. Gylumolcsok és magvak
0. Vas és acél

10. Szerves vegyi anyagok

A gydgyszeripari termékek korében volt megfigyelhet6 a legintenzivebb névekedés, ugyanis
32,9%-kal emelkedett az ebbdl a szektorbdl importalt aruk értéke 2019-ben az el6z6 évhez

képest.
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Kétoldalu kereskedelmi folyamatok és adatok

Kereskedelmi egyenleg és import

Magyarorszag és Oroszorszag kozott a teljes kilkereskedelmi forgalom 2017 és 2019 kozott 18%-kal ndvekedett 4,9 Mrd EUR-rél 5,8 Mrd EUR-ra
(3. Tablazat). Mig a magyar export értéke az id6szak alatt 5%-kal nétt 1,72 Mrd EUR-rél 1,81 Mrd EUR-ra addig az orosz import értéke 24,8%-kal
novekedett 3,2 Mrd EUR-rdl kdzel 4 Mrd EUR-ra. A folyamat a kereskedelmi egyenleg romldsat idézte eld, a 2017-es 1,48 Mrd EUR-s passzivum
2019-re elérte a 2,18 Mrd EUR-t. Nomindlisan a legnagyobb kereskedelmi mérleg romlas az energiahordozdk SITC kategdridban volt tapasztalhaté
az idGszak alatt, a 2017-es 2,6 Mrd EUR passzivum 2019-re 3,74 Mrd EUR-ra nétt.

Magyarorszag Oroszorszaghdl torténd importjaban a legnagyobb részesedéssel az energiahordozdk SITC kategdria rendelkezik, amely kategéria
import értéke tobb mint 30%-kal emelkedett 2017 és 2019 kozott. A 2017-2019-es idGszak alatt a legnagyobb import értéknovekedést az
élelmiszerek, italok, dohany SITC kategéria érte el, ugyanakkor alacsony bazisértékrél indulva. A legnagyobb kereskedelmi mérleg hidnyt SITC
kategdridban 2019-ben az energiahordozék (3,47 Mrd EUR) és a nyersanyagok (102 millié EUR) kdnyvelték el. A HEPA 4gazati kategéridban (4.
Tablazat) a legnagyobb import értékndvekedést az id6szakban az egészségipar, az élelmiszeripar és az elektronika érte el. A legnagyobb
kereskedelmi egyenleg hidny az egyéb kategdridban taldlhatd, amely magaban foglalja az olaj- és foldgaz szallitasokat, illetve a vegy-, gumi- és
mUianyagipari nyersanyagokat, amelyek a magyarorszagi termel6 tevékenységéhez a sziikségesek.

3. Tablazat: Magyarorszag kiilkereskedelme Oroszorszaggal 2017-2019 ko6z6tt, SITC bontasban (m EUR)
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(m EUR) 2017. év 2018. év 2019. év

e e Kereskedelmi Export JAnOIT Kereskedelmi S T Kereskedelmi

egyenleg egyenleg egyenleg

AT I, | 0,92 201,25 171,18 1,34 169,84 162,4 32 159,21
dohany
Nyersanyagok 22,46 170,82 -148,36 19,24 130,63 -111,39 36,91 1394 -102,49
Energiahordozok 6,97 26245 -2 617,53 9,29 3 368,18 -3358,9 9,84 348448 3474,64
Aol 934,71 291,08 643,63 829,17 308,27 520,9 873,95 251,35 622,6
termékek
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(m EUR) 2017. év 2018. év 2019. év I
Kereskedelmi Kereskedelmi Kereskedelmi
Export Import Export Import Export Import m
egyenleg egyenleg egyenleg
Gépek és -U
Lo . 552, 06 108,38 443,68 521,7 91,53 430,17 724,92 110,35 614,57 >
szallitoeszk6z6k
.. C: z
Osszesen 1718,37 3195,7 -1477,33 1550,58 3 899,95 -2 349,37 1 808,02 3988,77 -2 180,75 g a
o5
, 2 m
Forras: KSH L
£
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4. Tablazat: Magyarorszag kiilkereskedelme Oroszorszaggal 2017-2019 kozott, HEPA agazati bontasban (m EUR) E
-
EXPORT IMPORT KERESKEDELMI EGYENLEG <.
HEPA agazat
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Agraripar 80,3 65,5 61,2 43,2 34,6 42,9 37,2 30,9 18,4
Egészségipar 465,3 366,7 453,6 1,6 1,6 2,9 463,8 365,1 450,6
Egyéb 2,08 1,7 2,1 23743 3003,2 3154,3 -2372,2 -3001,6 -3152,2 =
@R
Egyéb feldolgozoipar 14,8 17,2 19,0 8,5 6,9 3,9 6,3 10,2 15,1 g
Elektronika 330,7 262,7 356,5 15,01 13,4 33,9 315,7 249,3 322,6 g
3
Elelmiszeripar 93,9 76,7 82,2 0,78 1,3 2,9 93,1 75,4 79,2 g
<
Gép- és fémipar 140,4 165,3 182,8 45,4 72,1 38,6 94,9 93,2 144,2 '8
Jarmdipar 102,5 122,1 174,6 9,5 6,1 4,9 93,0 115,9 169,7 -
Koénnydipar 143,2 116,4 139,9 21,2 21,4 21,6 122,1 95,0 118,3




vevwy
R4
EXPORT IMPORT KERESKEDELMI EGYENLEG I
HEPA agazat
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 m
MezG6gazdasag és allattenyésztés 127,4 109,5 113,9 0 0 1,2 126,5 108,8 112,8 -U:
Vegy-, gumi- és miianyagipar 217,8 246,9 223,3 675,4 738,6 678,9 -457,7 -491,7 -455,7
(=Hre
Végosszeg 1718,4 1550,6 1809,3 3195,7 3 899,9 3 986,2 -1475,3 -2347,4 -2174,9 % §
O:
Forras: KSH, HEPA & m
Q3
=,
)
®
wn
N
-
@,
—
@R
o
on
3,
3
~+
0]
X
©
(@)
B |
er

3



3

L4 2 A &

Export

2019-ben a harom legnagyobb export részesedésli HEPA 4gazata az egészségipar (25,1%), az
elektronika (19,7%) és a vegy-, gumi- és mlanyagipar (12,3%) volt (Melléklet 1.). Az idGszak
alatt a legjelent6sebb dgazatok kozlil a legnagyobb export részarany nodvekedést az
elektronika érte el, mig a kisebb részesedés(i (10% alatti) dgazatok kozott a jarmdipar.

Vd3dH

HEPA dagazatok szempontjabdl dinamikusan novekedett az export értéke az egyéb
jarmiparnak (70,4%), ill. kisebb mértékben névekedett az értéke a gép- és fémiparnak, az
egyéb feldolgozdiparnak, az elektronikdnak és a vegy-, gumi- és mulanyagiparnak. A
legnagyobb export értékcsokkentést 2017 és 2019 kozott az agraripar (23,8%), a
mezd6gazdasag és allattenyésztés, ill. az élelmiszeripar (10,6%) szenvedte el. Az az agrariumon
és élelmiszeripari export értékveszteség jelentés hanyada elsGsorban a 2014 utdn kihirdetett
orosz importtilalmi listanak koszénhet6.
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Az id6szak alatt 10m EUR-t meghaladé TEAOR termék szintjén a legnagyobb (150% feletti)
export érték novekedést (Melléklet 1.) az egészségiparon beliil az elektronikus orvosi eszk6zok
(5888%), az elektronikan belil a szamitogép, periférias egység (389%) érték el. A tiz legjobban
teljesité TEAOR termékcsoportok listdjat az 5. Tablazat tartalmazza.

Az id6szak alatt a 2019-ben 10m EUR-t meghaladé TEAOR termék szintjén a legnagyobb
mértékben a hiradas-technikai berendezések (tobb, mint 70%) és a szerves vegyi alapanyagok
(kdzel 50%) exportértéke esett vissza az idGszak alatt (Melléklet 1.). A 2017-ben 10m EUR
feletti tételek kozil a legsulyosabb visszaesést a haszondllat-eledelek és a hiradas-technikai
berendezések (tdbb, mint 70%), szenvedték el (6. Tablazat). A legrosszabbul teljesité TEAOR
termékcsoportok listdjat a 6. Tablazat tartalmazza.
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A magyar NEXT iparagak® szempontjabdl a jarmdipar fejlédoétt a legdinamikusabban (2910
kozuati jarmd). Az egészségipar exportja kétoldaltan fejl6dott. Mig egyes korabban jol teljesit6,
meghatarozo tételek exportértéke lecsokkent (2120 Gydgyszerkészitmények), addig az orvosi
eszkozok exporttétel kiemelkedd novekedést ért el (2660 Elektronikus orvosi berendezések),
de Osszességében nem tudta ellensulyozni a kiesé export értékét. Az élelmiszeripar
tekintetében is hasonld folyamatok jatszodtak le, mint az egészségipar terlletén. A névényi
termékek, édességek és malomipari termékek képesek voltak névelni exportjukat, ugyanakkor
a 2017-ben jelent6s sullyal rendelkez6 dllateledelek exportja jelent6sen lecsokkent. Az
agrariumot és élelmiszeripart érinté import korlatozasok feloldasat kévetéen varhatdan a
magyar termékek exportja tovabb tud majd noévekedni. Az egészségiparon, az agrarium és
élelmiszeriparon kivili legnagyobb exportértékkel rendelkezé HEPA iparagakban (jarmdipar,
elektronika, gép- és fémipar) a kilfoldi tulajdon magasabb, a magyar véllalkozasok részaranya
az exporton bellil mérsékeltebb.

3 vizipar; orvosi berendezések és eszkdzok; élelmiszeripar; mez8gazdasagi gép- és eszkdzgyartas;
gyogyszeripar; digitdlis megoldasok; kreativ ipar; épitésgazdasag
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A NEXT ipardgak terlletén tovabbi export tovabbi novekedési lehetéségeket hordoz az
egészségipar (orvosi eszk6zok) és a kreativ ipar (papiripar). Az importkorlatozasok feloldasat
kovet6en az agrarium és az élelmiszeripar is jelent6s fejlédési potencialokat hordoz.

VddH

5. Tablazat: TOP 10 export érték novekedést elért TEAOR termékcsoport, 500e EUR feletti

ciZ
[{e}
exportértékkel 2019-ben S §
O:
X -
Export 2
. 2019 _y ©
. HEPA iparag, érték
TEAOR termékkod IR ereex 2
aliparag (e EUR) valtozas o
2019/2017 o
N
2893 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa Agraripar, 6 266 346,7% )
) yipari gep gy Agrargép 170
2620 Szamitogép, iférid : Elektronik
’ ’zaml 0gép, periférias egység e I'OI’III a 133 744 389,7%
gyartasa Elektr. Alkatrész
Kénnydipar
1712 Papirgydrtas Fa- és papiripari 25146 252,8% _
termékek o:
o
o
2811 Motor, turbi Artad kivéve: légi-, Gép- és fémi
81! ..,O o[ urbina gyartasa (kivéve: légi ép- és e,m!par 9227 206,8% 3
kozutijarmi-motor) Gépipar =
o
Gép- és fémipar
2822 Emel6-, anyagmozgaté gép gyartdsa p-estemip 11367 307,6% L
Gépipar -
(@)
2824 Gépi meghajtdsu hordozhatd kézi Gép- és fémipa pn
eptmeghajtast hordoz “ prestemipar) 13812 212,5% =1
szerszamgép gyartasa Gépipar
Jarmdipar
2910 KdzUti gépjarm( gyartasa 121 659 251,7%
Kozuati jarmd
2660 Elektronikus orvosi berendezés Egészségipar
o BESzSEEIPS 48 883 5888,4%
gyartasa Orvosi eszkoz
Elektronika
2740 Villamos vilagitéeszkoz gyartasa Villamos 18 903 208,3%
berendezés
Elektronika
2751 Haztartasi villamos késziilék gyartasa Villamos 12 006 206,7%
berendezés

Forras: KSH, HEPA
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6. Tablazat: TOP 10 export értékcsokkenést elért TEAOR termékcsoport 250e EUR felett
export értékkel 2017-ben

VddH

Export
P 2017 érték
L HEPA iparag,
TEAOR termékkod . P , & valtozas
aliparag (e EUR) =
2019/2017 “?, §
O:
) . Elelmiszeripar &
1091 Haszondllat-eledel gyartasa . 30907 28,6% D
Allateledel -
s -y Elelmiszeripar o
1089 M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa L, . 2544 47,3% ~
Egyéb élelmiszer o
-
Elektronika 2.
2630 Hiradas-technikai berendezés gyartasa Elektronika és 106 331 26,5%
mszerek
Kénnydipar
1621 Falemezgyartas Fa- és papiripari 1387 19,0%
termékek 5!
Gép- és fémipar =
2592 Kénny(ifém csomagoldeszkdz gyartasa P ) 'P 4082 50,8% i
Fémipar 3
2823 Irodagé artdsa (kivéve: szamitogé Gép- és fémipar =
2823 Irodagep gyartasa gep prestemip 12 835 34,6% e
és perifériai) Gépipar (>2
©
2841 Fémmegmunkalo szerszamgé Gép- és fémipar O
) & gep prestemip 703 19,7% -
gyartasa Gépipar er
Elelmiszeri
1011 Husfeldolgozas, -tartésitas 1486 31,8%
Husipar par
Elelmiszeri
1013 Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa 2462 3,7%
Husipar par
Elelmiszeri
1102 Sz6l8bor termelése 1083 44,4%
Ital

Forras: KSH, HEPA

Iranyadd vamszabalyozasok és import engedélyezési eljarasok

Oroszorszag az Eurdzsiai Gazdasagi K6zosség (EAEU) tagorszaga, igy ha az EAEU valamelyik
tagorszagaban (Oroszorszagban, Belaruszban, Kazahsztanban, Kirgizisztanban,
Orményorszagban)  szerezzilk be a sziikséges dokumentumokat, akkor azokat
(terméktanusitvanyokat és egyéb okmanyokat) az EAEU egész teriiletén hasznalhatjuk. Sok
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esetben id6t és pénzt takarithatunk meg, ha nem Oroszorszagban, hanem valamelyik masik
tagorszagban allitjuk ki a piacralépéshez sziikséges dokumentumokat.

Az egyes termékek és szolgaltatdsok exportjdra vonatkozd vamszabalyozasok és
engedélyezési eljarasok termékcsoportonként egyediek és eltér6ek. A HEPA oroszorszagi
partnerirodaja a budapesti munkatarssal egylittmUkodésében képes a legfrissebb vonatkozd
informacidk igény szerinti 0sszegy(jtésére és dsszedllitasara.
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HEPA Oroszorszag szakértd elérhetdsége
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Endrédi Viktoria

E-mail: endredi.viktoria@hepa.hu

Telefon: +36 (30) 154-1623

Az oroszorszagi importlehetdségek kereteit egy 2020. aprilisban elfogadott jogszabdly, az "A
kalfoldi allamokbdl szarmazd ipari termékek allami és onkormanyzati beszerzési céllal,
valamint a kulfoldi allamokbdl szarmazd ipari termékek, munkdk (szolgaltatasok) kulfoldi
személyek altali teljesitésével (biztositasaval) az orszag védelmi és allambiztonsagi igényeihez
kapcsolodd beszerzések céljabdl torténé behozataldnak tilalmardl " cimil 616/2020. sz.
Kormanyrendelet szabdlyozza. A Kormanyrendelet melléklete felsorolja a tiltélistara kerilt
125 termék(csoport)-ot.

Befektetési informacidk magyar befektet6knek

Oroszorszag esetében a kozvetlen mikodé téke (FDI) dllomanya 2019-ben a fejlett gazdasagu
G20 orszag csoport atlagahoz (32%) képest alacsonyabb. Az OECD 2020-as befektetési
jelentése® szerint Oroszorszag 2019-es GDP-hez viszonyitott miik6dé-tSke dllomany 29% volt,
mig az OECD allamokban az atlagos arany 45%. Az orosz kézponti bank kimutatdsai szerint az
orszagban jelen lévé kilfoldi mikods-téke tekintetében a legnagyobb befekteté orszagok:
Hollandia, Egyesilt Kirdlysag, Németorszag, Szingapur, Franciaorszag, Svajc. A szektorok
tekintetében a legtobb kilfoldi befektetés mar évek dta az agrar- és élelmiszeriparba érkezik,
mig a masodik helyen a gépipar szerepel. Az egészségiparba és logisztikaba is jelentés mértéki
kulfoldi befektetés érkezett az utdbbi években, bar évekre lebontva kevésbé
kiegyensulyozottan elosztva, mint a két legnagyobb szektorba.
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Az orosz kiilkereskedelmi szervezet (Investment in Russia) felel az orszagba vald befektetések
el8segitéséért. A befektetés 6sztonzésiintézmény az aldbbiiparagakat, szektorokat jeldli meg,
amelyekbe kilfoldi mikods-t6ke befektetéseket varnak: agrar- és élelmiszeripar,
jarm(igyartas, vegyipar, gyégyszer és gydgydaszati eszkdozoket gyarto ipar, logisztika, szdlloda
és szérakoztatasi szolgdltatdsok, fa és fafeldolgozd ipar. Oroszorszdgban a kormanyzat altal
kijelolt stratégiai iparagakba (pl.: hadiipar, média) nem lehet befektetni.

4 https://data.oecd.org/fdi/fdi-stocks.htm
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Az Oroszorszagba vald befektetési kornyezet sokat javult az elmult években, amit aldtamaszt,
hogy a Doing Business 2020-as listan az orszag a 28. helyen szerepelt, mig hét évvel kordbban
csak 89. volt. Az orszdg politikai berendezkedése stabil, a kilfoldi m(ikod6-t6ke befektetések
torvényi és az addzasi kornyezet sokat javult és kozeledett a nyugati orszagok rendszereihez.
Az orosz munkaerd képzett és kdzepes bérszinvonalu, ill. az exportorientalt szektorok is
konnyen tudnak nemzetkozi piacokkal foglalkozé munkatarsakat taldlni. Szakmailag a
kormdnyzati befektetési intézmény segiti a kilfoldi befektetéseket, hogy megtaldljdk a
megfelel§ lokaciét az orszagban. Tovabbra is nehézséget jelent a befektetéknek a személyes
kapcsolatok kiemelt szerepe az allami, helyi kormanyzati tGgyintézésben, illetve intellektudlis
tulajdonjog védelme, valamint az érzékelt korrupcié magas szintje.

Vd3dH

Basyoukbn
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Hasznos informaciok piacra lépéshez és lizletkotéshez

A magyar cégek sikeres piacra lépéséhez nélkilozhetetlen a helyi szlikséges feltételekkel,
hattérrel mélyebben megismerkedni, értve ez alatt a helyi kovetelményeket, a piaci
jellegzetességeket. Az aldbbi listaban a legfontosabb minimum és ajanlott kbvetelményeket
mutatjuk be, amelyek nélkilozhetetlenek egy sikeres lizletkotéshez.

Minimum kovetelmények a piacra lépéshez:
1. Helyi kapcsolatok

Az orosz piacra valé belépéshez a hazai vallalkozasok szamara szinte elengedhetetlen egy helyi
partnercég bevondsa, amely stabil piaci pozicidval, m(ikods értékesitési haldzattal, megfelel6
szervezettel és mindenekel6tt kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

1J0dx? julw qqol

2. Hatdsagi kornyezet ismerete

A kormanyzati szervekkel valé egytttmi{kodés soran kritikus fontossaga van annak, hogy az
orosz piacra vonatkozdan legyen egy fejlesztési terv, ami a helyi gyartds id6beli megvaldsitasi
Utemezését tartalmazza. A szOvetségi és regiondlis szint(i allami szervek csakis azzal a
feltétellel hajlanddk tamogatni az importért, ha rendelkezik ilyen tervvel. Ez az Gtemterv lehet
meglehet6sen hosszu idGtartamu is, és szamos olyan feltételhez kétédhet, amelyeknek
teljesitése huzamosabb id6t igényelhet, ugyanakkor a tdmogatas a terv benyujtasa pillanatatdl
igénybe vehet6.

A szOvetségi és regiondlis hatdsagok tamogatasanak koszonhetben csokkenthetd a sziikséges
dokumentumok kiallitasanak ideje, valamint minimalizalhaté azok helytelen kitoltésének
kockazata.

A kormanyhivataloknal eléggé sok olyan tisztvisel§ van, akik még emlékeznek az 1980-90-es
évekbdl a magyar termékek kivdld min&ségére. Ezeknek az emlékeknek a koriltekinté
felelevenitése megkodnnyitheti a magyar vallalatok szamdra a kommunikaciot. Az orosz
kormanyhivatalnokok szintén figyelembe veszik a két orszag kozotti meglehetdsen jé politikai
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kapcsolatokat, ami el6segiti, hogy minden mds EU-tagorszaghoz képest a magyar cégek irdnt
nagyobb legyen a lojalitas. Ez egy feltétlendil kihasznalhaté versenyelény.

Az orosz piac altaldban a hosszu tavu egylittm(ikodésre torekszik, arra, hogy a legklilonb6z6bb
mutatékat - népgazdasdgi, agazati, vallalati, stb. - teljesiteni tudjidk. Alkalmi, egyszeri
Uzletkotések pl. az FMCG, egészségipar, szeszesital szektorban is gyakorlatilag lehetetlen.

Vd3dH
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3. Személyes jelenlét g%ﬂ
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Oroszorszagban nagyon fontosak a személyes talalkozdk, tehat olyan cégek johetnek elsé %

sorban szamitdsba az export teriletén, amelyek képesek és hajlanddak akar tobb korben is =

(92}

Uzleti targyalasra kiutazni a partnerekkel valé alapveté kapcsolatok kiépitésére. A taldlkozdk =

. . P , . , , . er ey s s . . u{

elején jelentds hangsuly kerll a személyes kapcsolatok és bizalom kiépulésére. Az Uzleti =
megbeszélések sordn az oroszok sok esetben kemény tdrgyaldpartnerek, mivel a
kompromisszumot a gyengeség jelének tekintik. Az altalaban jellemz6 alacsony bizalomszint
miatt célszerll egy, az orosz partnerek altal ismert és becsilt kozvetitd személyt igénybe venni

a targyalasok soran.

A helyi kapcsolatok kiépitését elGsegitheti kisebb ajandéktargyak addsa. Olyan ajandékok,

amelyek szimbolizaljak a vallalat nagysagat, a kozelgd lizleti megallapodas fontossagat, esetleg 5!

tartalmaznak a helyi térségre jellemzé elemet vagy akar a vallalati logét. Altalanos szabaly, g

hogy olyan ajandékot nem illik adni, amely kdnnyen beszerezhet6 Oroszorszagban. 3

=

~+

)

4. Helyi tandcsadé a megbeszélésekhez é

o

~t

A tdrgyalasok soran hasznos olyan helyi tanacsadd, aki ismeri a helyi lzleti és technikai
informacidkat, mivel Oroszorszag hatalmas kiterjedésl és foderalis berendezkedésd, igy a
helyi politikai, Uzleti, jogi kérnyezetben jelent8s eltérések lehetnek. Nagyon fontos felel&s
logisztikai és vamugyintéz6 partnert valasztani, mert ezen a szakterileten sokszor vis maior
helyzet allhat el6, amelyet athidalni csak felel6s partner képes.

5. Felkésziilés az elsG targyalasra

Igyekezziink minden személyes megbeszélést joval a taldlkozd tervezett id6pontja el6tt
alaposan el6késziteni és irdsban is egyeztetni. A targyalasok alatt mindenképpen térjink ki a
részletekre, és kozérthet6en fejezzik ki magunkat. Orosz lzletfeleink altalaban igen kitartdak,
ragaszkodnak elképzeléseikhez és mindenképp megprobaljdk err6l meggybzni a
targyalépartnereket is — ha ez szamunkra nem elfogadhatod, legylink hatarozottak és
kovetkezetesen tartsunk ki allaspontunk mellett. A megbeszélések alatt a legtobb esetben
partnereink jegyz6konyvet is készitenek az elhangzottakrdl. Az elsd talalkozé a bizalom
kiépitésének jegyében zajlik, érdemi targyalas ekkor altalaban még nincs, a kérdések egy
részét altalaban a targyalds utani maganbeszélgetés soran tisztazzak.
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6. Targyaldsi protokoll helyi sajatossagai

A targyalasok szigor( napirend szerint zajlanak, amit6l az orosz partnerek nem térnek el.
Elvarjak, hogy a megbeszélt taldlkozdéra pontosan érkezziink, de ezt a pontossagot az orosz
félt6l ne feltétlenll varjuk el viszonzasul. Oroszorszagban nem a pontossag, hanem a tiirelem
szamit erénynek. A megbeszéléseket pontosan kezdik, de hosszan elnyujtjak és gyakran
lassumenetlek. A dontéshozatal altalaban lassu és nehézkes.

Vd3dH

Basyoukbn
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Ajanlott kovetelmények:

1. A rang fontos szerepet jatszik a targyalasok soran. Az orosz lzleti vilagban alapvet6
szerepet jatszik a vallalaton belili hierarchia, azaz, hogy a dontéshozok feljebbvalok
beosztottaiknal. Ez a mentalitas gyakran a targyalasok soran is érzékelhetd. Az
idésebbek tisztelete és a hierarchia felismerése és betartasa a késdbbiekben erds zleti
kapcsolatokat eredményezhet.

2. Soha ne haszndljunk keresztneveket, kivéve, ha megkérnek ra vagy megengedik. Az
oroszok fontosnak tartjak a tekintélyt és az alaki kovetelményeket. Hasznalhatjuk a
,Goszpodin” (Mr.) vagy a ,Goszpozsa” (Mrs.) nevét, valamint a vezetékneviiket.

3. A targyaldsok soran keriljik a kemény eladasi technikakat és a konfliktusokat vagy
konfrontaciokat

4. Aszerz6dés alairasaig nem lehetlink teljességgel biztosak abban, hogy elértiik célunkat
és megvan az lzlet. Ha viszont mar megsziletett az aldiras, akkor partnereink tartjak
magukat a megadllapodashoz. Ne lepddjiink meg, ha a fizetési feltételeknél kilon

1J0dx? julw qqol

igazoldst is kérnek a banki atutalasokrél, engedélyekrél.

5. Afiatalabb orosz Gzletemberek, vezet6k altaldban jol beszélnek angolul, bar sokan csak
az adott szakma vagy gazdasagi dgazat nyelvezetét sajatitjdk el. Szinte minden
partnerlink oril és hdlds azért, ha oroszul targyalhat, még akkor is, ha esetleg
folyékonyan beszél mas nyelven is.

6. Készuljunk fel a targyaldsra orosz/angol vegyes nyelv{ céges bemutatkozé anyaggal és
egyéb katalogusokkal, prospektusokkal, kétnyelvl névjegykartyaval.

7. Az értékesités soran kifejezetten hasznos az orosz nyelv( értékesit6, informacids bazis.

8. Az élet az orosz nagyvarosokban altaldban 10 dra koriil indul, ennél korabbi id6pontra
nincs értelme targyalast kitlizni. Megbeszéléseket a délutani érakra, s6t a munkaidd
utanra is egyeztethetlink — az els6, altalaban az Gzletfellink irodajaban zajlo talalkozdk
kivételével — akar egy-egy csendesebb étterembe is, ahol kotetlenebb formaban
vitathatjuk meg a terveket. Ezeken a kevésbé formalis taldlkozékon adott esetben
nagyobb eredményt érhetlink el, mint egy-egy , hivatalos” délutani targyalas alatt.

9. Az Osszejoveteleken torténé ivas és poharkdszontés fontos és altalanos cselekedet.
Er6sen ajanlott elfogadni, ha meghivnak egy italra, mert azt az oroszok ugy értékelik,
mint a kapcsolat megerd@sitését és a joszandék kimutatdsat.
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10. Osszefoglalé kisokos az orosz piacra vald nyitdshoz 7 1épésben:

a.

Végezziink marketingkutatast, allapitsuk meg a termékei lehetséges szallitasi
mennyiségét és az arszinteket.

Valasszunk megbizhatd logisztikai és vamuigyintéz6 partnert.

Készitslink fejlesztési tervet az orosz piac szamara, figyelembe véve a gyartas
lokalizacidjat.

Szerezzik be a hatdsagok tamogatdsat a szamunkra kulcsfontossagu régidban.
Szerezzik be a sziikséges dokumentumokat, tanusitvanyokat stb.

Szervezziik meg a termékek prdébaszdllitasat, kosslink hosszu tava szallitasi
szerz6déseket.

Szervezzilk meg a rendszeres druszallitdst és a promécid marketing
tdmogatasat.

14

3

L4 2 A &

Vd3dH

Basyoukbn

1s91zs9)[aj140dx3 JeABep

1J0dx? julw qqol



3

A A A
bl 4
MELLEKLET 1. I
Tablazat: Magyarorszag 10m EUR-t meghaladé termék exportja Oroszorszagba 2017-2019 kdz6tt HEPA agazati és TEAOR bontasban (e EUR) m
U
>
Egyéb feldolgozdipar 14 790 17 163 19 042 128,7% 1,1% ciz
Nem fémes termékek, jellemzéen ép.ip. Alapanyag 8 766 9219 12 572 143,4% 0,7% %’ é
Agraripar 80 346 65515 61217 76,2% 3,4% % s
Agrargép 28 050 25787 31080 110,8% 1,7% 8‘5‘
2830 Mez6gazdasagi, erdészeti gép gyartasa 26 243 23247 24 814 94,6% 1,4% %
Vegyszer és miitragya 52297 39728 30137 57,6% 1,7% %
2020 Mez6gazdasagi vegyi termék gyartdsa 52297 39709 30137 57,6% 1,7% ﬁ
Mez6gazdasag és allattenyésztés 127 385 109 497 113 937 89,4% 6,3% &
Allattenyésztés 27204 30335 36 595 134,5% 2,0%
0141 Tejhasznu szarvasmarha tenyésztése 17 827 16 026 24763 138,9% 1,4%
0147 Baromfitenyésztés 9275 14 009 11676 125,9% 0,6%
Novénytermesztés 100 181 79 162 77 342 77,2% 4,3%
0111 Gabonaféle (kivéve: rizs), hlivelyes névény, olajos mag termesztése 99 108 77 161 74 553 75,2% 4,1%
Elelmiszeripar 93 892 76 712 82 197 87,5% 4,5%
Allateledel 37302 16 970 20335 54,5% 1,1% 6!
1092 Hobbidllat-eledel gyartasa 6 395 3573 11481 179,5% 0,6% g
Egyéb élelmiszer 29742 28918 33015 111,0% 1,8% 3
1082 Edesség gyartasa 16 857 18 589 22156 131,4% 1,2% 5
Malomipar 6 092 7736 10088 165,6% 0,6% ;
Novényi termékek 14 528 19 088 15 805 108,8% 0,9% g
1039 Egyéb gyiimdlcs-, z6ldségfeldolgozas, -tartdsitds 14 381 18 749 15679 109,0% 0,9% 2
Konnydipar 143 232 116 412 139 990 97,7% 7,7% -
Fa- és papiripari termékek 134 630 103 651 131 833 97,9% 7,3%
1712 Papirgyartas 9946 13816 25 146 252,8% 1,4%
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1722 Haztartasi, egészségligyi papirtermék gydrtdsa 115769 81134 98 683 85,2% 5,5%
Gép- és fémipar 140 361 165 329 182 790 130,2% 10,1%
Fémipar 37487 48 071 45170 120,5% 2,5%
2410 Vas-, acél-, vasotvozet-alapanyag gydrtasa 12177 19 247 21622 177,6% 1,2%
Gépipar 102 874 117 258 137 620 133,8% 7,6%
2813 Egyéb szivattyu, kompresszor gyartdsa 24 824 22 565 27 672 111,5% 1,5%
2822 Emel6-, anyagmozgato gép gyartdsa 3695 6 565 11367 307,6% 0,6%
2824 Gépi meghajtdsu hordozhatdé kézi szerszdmgép gydrtasa 6 498 11 649 13 812 212,5% 0,8%
2825 Nem haztartasi h(itd, légallapot-szabdlyozd gyartasa 16 960 13930 24 132 142,3% 1,3%
2829 M.n.s. egyéb altaldnos rendeltetésl gép gyartasa 11100 17 382 14 693 132,4% 0,8%
Jarmipar 102 522 122 051 174 649 170,4% 9,7%
Jarmdalkatrész 52 829 57989 51227 97,0% 2,8%
2932 Kozuti jarmd, jarmdmotor alkatrészeinek gydrtasa 38 000 40 452 40 168 105,7% 2,2%
Kozuti jarmi 48 336 63278 121 659 251,7% 6,7%
2910 Kozuti gépjarm gydrtasa 48 336 63278 121 659 251,7% 6,7%
Vegy-, gumi és miianyagipar 217 791 246 936 223 276 102,5% 12,3%
Gumitermékek 28 103 27 422 31540 112,2% 1,7%
2211 Gumiabroncs, gumitoml6 gyartasa 16 369 14 368 18 146 110,9% 1,0%
2219 Egyéb gumitermék gyartdasa 9510 9816 11020 115,9% 0,6%
Miianyagok 71800 88 797 86 796 120,9% 4,8%
2016 Mdanyag-alapanyag gyartasa 25131 32 666 32963 131,2% 1,8%
2229 Egyéb mianyag termék gydrtasa 23104 34 535 33983 147,1% 1,9%
Vegyipar 110915 121430 95 097 85,7% 5,3%
2014 Szerves vegyi alapanyag gyartasa 63 535 65 536 33188 52,2% 1,8%
2041 Tisztitdszer gydartasa 18390 21657 26 226 142,6% 1,4%
2053 Illéolajgyartas 9278 10381 12 330 132,9% 0,7%
Elektronika 330 661 262 655 356 486 107,8% 19,7%
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Elektr. Alkatrész 35094 60121 135014 384,7% 7,5%
2620 Szamitdgép, periférias egység gydrtasa 34 316 59 528 133744 389,7% 7,4%
Elektronika és miiszerek 133796 58 780 57227 42,8% 3,2%
2630 Hiradas-technikai berendezés gyartasa 106 331 31 843 28 127 26,5% 1,6%
2640 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa 15248 15484 15643 102,6% 0,9%
2651 Mérémdszergyartds 11782 10977 12 973 110,1% 0,7%
Villamos berendezés 161 770 143 754 164 246 101,5% 9,1%
2711 Villamos motor, aramfejleszté gyartdsa 27 812 20 097 31220 112,3% 1,7%
2712 Aramelosztd, -szabalyoz6 késziilék gyartasa 78 846 65 476 63672 80,8% 3,5%
2733 Szerelvény gydrtdsa 25989 23 697 23905 92,0% 1,3%
2740 Villamos vilagitoeszkoz gyartasa 9076 11757 18 903 208,3% 1,0%
2751 Haztartasi villamos készlilék gyartasa 5808 9844 12 006 206,7% 0,7%
Egészségipar 465 312 366 656 453 587 97,5% 25,1%
Gydgyszeripar 436 285 329 407 377 116 86,4% 20,8%
2110 Gydgyszeralapanyag-gyartas 13 699 18 338 13380 97,7% 0,7%
2120 Gyodgyszerkészitmény gyartdsa 422 586 311069 363 736 86,1% 20,1%
Orvosi eszkoz 29 026 37 248 76 471 263,5% 4,2%
2660 Elektronikus orvosi berendezés gyartdsa 830 8723 48 883 5888,4% 2,7%
3250 Orvosi eszkoz gyartasa 28 196 28 526 27 587 97,8% 1,5%
OSSZESEN 1718369 | 1550581 | 1809 259 105,3% 100,0%
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