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Tisztelt Erdeklédd!

Sok kis- és kozépvallalkozas novekedésének kulcsa az orszag hatdrain tuli
kereslet kiszolgaldsa lesz. A kilpiacra lépés piaci elényhoz juttatja a gazdasagi
tarsasagokat, ugyanakkor fontos ismerni az export tevékenységgel jaré nehéz-
ségeket is. A sikeres exporttevékenységhez elengedhetetlen a célpiacok alapos
feltérképezése, a kereslet és a szabalyozasi kornyezet alapos megismerése.

A HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Exportakadémia Képzési Kdzpontja
és az Enterprise Europe Network gondozasaban megjelend Export Kisokos soro-
zatat azzal a céllal inditottuk el, hogy a hazai vallalkozéknak a mindennapokban
hasznalhatd gyakorlati tudaselemeket adjunk at. Kiadvanyainkban kozérthetd,
gyorsan attekintheté formaban mutatjuk be az export piacra [épés legfontosabb
mérfoldkoveit, kockazati tényezdit, valamint az export stratégia fejlesztés
alapvet6 dontési pontjait.
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Kildetéslnknek tekintjik, hogy a HEPA gyakorlati Uzletfejlesztési szolgaltatasain
keresztil bévitslk kiilpiacokon is sikeres hazai kis- és kozépvallalkozasok korét.
Exportakadémia Képzési Kozpontunk feln6ttképzési engedély mellett kinalja
modularis felépitésl képzéseit, melyek jelenléti, online és e-learning formaban
is elérhetéek.

A HEPA kiterjedt kapcsolati haldval bir mind idehaza, mind kilféldon.
Ugyndkséglink atja el az Eurépai Bizottsag vallalkozasfejlesztési haldzatanak,
az Enterprise Europe Network képviseletét a Kozép- és Eszak-Magyarorszag
régioban. A haldézaton keresztll tobb, mint 60 orszag szakértdit tudjuk bevonni
akar Uzleti, akar technoldgiai partnerkeresésbe, finanszirozasi és szellemi
tulajdonvédelmi kérdésekbe.

Eljen On is a lehetéséggel!
Szerezzen friss tuddst, kérje tandcsadoink segitségét
a kiilpiacra lépés tervezéséhez, megvaldsitasahoz!

HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynikség



Bevezetés

Az export U lehetéségeket teremtd, 0sszetett és atlag feletti kockazatu tevé-
kenység, hiszen az eladd szamara idegen piacon kell a terméket vagy szolgalta-
tast értékesiteni, piaci poziciéit kialakitani, megerdsiteni és nem utolsé sorban

az export ellenértékét biztosan megkapni. A hazaitdl eltérd szabalyozassal talal-
kozhatunk a kereskedelempolitikai, kiilonosen a vam és nem vam jelleg( szabalyok
és korlatozasok, a fuvarozasi és nem utolsd sorban a pénzlgyi tranzakcidk
teriletén. Kilonosen igaz ez, ha kiléplnk az Eurdpai Unid tagorszagain kiviilre.

Az export tevékenységre torténé felkészllés, a vallalkozas szervezetének, miko-
désének alkalmassa tétele a kilpiaci megjelenésre sokoldalu, alapos atgondolast
igényld feladat. Jellemzd8en egy eredményes belfoldi tevékenységet kdvetden
teremtddik meg a lehetésége, és mind a szervezet, mind az egyes tagjai szdmara
komoly tanulasi folyamattal, jelentés valtozasokkal jar egyutt.

A szamos fontos terilet kozil is kiemelkedik az export tevékenység pénzigyi
oldalanak, ezen belll is az egyik alapvet6 elemének a kérdése, a kilpiaci érté-
kesités finanszirozasa.




Azért is klilonosen fontos ez a terlilet, mert mar a konkrét kereskedelmi tgylet
megkotését megelézéen is komoly szerephez jut, végig kiséri az export lebonyoli-
tadsat és meghatarozé a deviza bevétel befolydsdnak szakaszaban is. Stabil sajat
pénzlgyi hattér, a nemzetkozi porondon is versenyképes fizetési konstrukciok

és nem utolsd sorban a tevékenységgel egydtt jard kockazatok kezelése szik-
séges hozza.

Ennek soran az exportér és vevdje mellett fontos tovabbi szereplék kapcso-

lédnak be az iigyletbe, ugy mint hazai és kiilfoldi bankok, allami exporttamogato
intézmények, hitelbiztositok, valamint faktor cégek.

A kovetkez6 pontokban a fentiekre torténd sikeres felkésziléshez kivanunk mind
a cégen bellli, mind a kilsé eréforrdsok hasznositdsanak teriletérdl lehetéségeket,
hasznos példakat kinalni, ezzel is segitve a hazai KKV szektor vallalkozasainak
tevékenységét az eredményes kiilpiacra lépés érdekében.



Belso felkésziilés

Az exportlgylet elékészitése soran elséként érdemes a sajat pénzlgyi helyzetiin-
ket, a rendelkezésre allé meglévo forrasainkat attekinteni. Legylnk figyelemmel
arra, hogy a vallalkozas sajat cash flow helyzete milyen, mennyire hasznalunk
kilsé forrasokat, ezek milyen formaban allnak rendelkezésre.

Tekintsuk at a cég kotelezettsegeit a mun-
kavallalok, a szallitok, a bankok, a hatésagok
felé, de ne feledkezzink meg a tarsasag
tagjainak szolo kifizetesekrol sem.

A kotelezettségek lejarata mellett a finanszirozas koltségeit is érdemes
megvizsgalni. A tervezett export pénzlgyi, finanszirozasi, kockazati tényezéit ezt
kovetden kell az elézéekhez hozzdkapcsolni. Mire figyeljlink oda? Milyen hosszu
a termék értékesitési ciklusa, milyen elékészit6 tevékenységre lesz sziikség

— utazdsok, marketing, kozbeszerzések —, a gyartas, a szallitasi és a technikai
feltételek megteremtése milyen és mekkora koltségeket jelentenek majd?



Varhatdan Uj beszallitokkal, szolgaltatdsokkal is szamolnunk kell, ezek egy

része importként jelentkezik majd, ezzel is bévitve az lgyletben résztvevék korét,

novelve a finanszirozasnal figyelembe veendé tényezéket. Mind az export, mind
a kapcsolédo import beszerzések szerint szamolnunk kell a — belfolditél eltéré —
szamlazasi, Afa és vam kotelezettségekkel, ezek pénziigyi hatdsaival.

Nem kozombos, miként tudjuk vevé-szallitod pozicidnkat kiegyensulyozni

a fizetési hataridék esetében.

Kiemelkedden fontos, hogy az lgyletek dontéen devizaban kerilnek lebonyoli-
tasra, erre magunkat, a finanszirozasunkat fel kell készitenlnk. Meglévd
bankkapcsolatunkkal érdemes j6 el6re a varhato tgyletet megbeszélni, hogy
technikai, hitel, fizetési és arfolyam kérdésekben mit javasol. Esetleg keresnink
kell olyan bankot, amelyik a kilkereskedelmi Ugyletekben, az adott piacon

és devizdban, a relevans pénzintézeti kapcsolatokban mar komoly
tapasztalatokkal rendelkezik.

Ezeknek az ,el6készitd” tevékenységeknek nem csak az lgylet sikeres lebonyoli-
tasaban van szereplk, hanem mar versenyfeltételként az ajanlatadas, a szerzé-
déskotés idészakdban is kiemelkedd jelentéségiik van.

A kovetkezOkben azokat a kérdéseket tekintjik at, amelyek
mar az Ugylet megkotésének, lebonyolitasanak konkrét

kérdéseihez kapcsoldédnak, amelyek dontéen befolyasolhatjak
megfeleld pénzigyi, finanszirozasi hattér megteremtését.

Ezek:

1. az iigyleti kockazatok kezelése

2. az optimalis fizetési mod kialakitasa

3. az export kedvezményes finanszirozdsa
4. az exportarbevétel-faktoring
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1) Az ligyleti kockazatok kezelése

Az export atlag feletti kockazatl, szamos olyan tényezé merdil fel, amely a hazai
piacra torténé értékesitésnél nem fordul eld (pld. arfolyamkockazat). Fontos

az export kockazatok felismerése, tudatos kezelése, pénzlgyi eszkozokkel torténd
csokkentése.

Arukockazat:

Kilonosen hosszabb tavon torténd szallitds esetén karosodhat
az aru mindsége. A fuvarozas és tarolas kockazatai ellen is
védekezhetlink Uzleti biztositdssal (pld. szallitmany biztositas).
Rejtett hibak, csomagolasi problémak fordulhatnak elé. Garan-
cialis hanyad kikotése gyakori, ez érdekeltté teszi a szallitot

a min6ségi hianyossagok csokkentésében.

Kereskedelmi, vagy vevékockazat:
A vevé fizetésképtelensége, esetleg csddje, fizetési

késedelem, akar okmanyhamisitas is eléfordulhat. &
Csokkenti kockdzatunkat a vevé bonitdsdnak figyelemmel V—
kisérése, a szerz6dés gondos osszeallitdsa, eldleg fizetés M=
beépitése, banki instrumentumok (garancia, akkreditiv, %7
hitelbiztositas) igénybevétele, késedelmi kamat, vevdi M ——
mulasztas kotbérezése (pl. szallitéeszkoz késedelme O—
rendelkezésre bocsatasa) alkalmazasa. Az export fakto-

ring felhaszndlasa is segithet, hiszen ennek keretében
a faktorhaz koveteléseim jelentds részét atveszi.

Arkockazat:

Minden Ugylet tartalmaz arkockazatot, hiszen a piaci ar
(gondoljunk csak az exporthoz sziikséges nyersanyagok
aranak novekedésére) valtozik. Alternativ beszerzési, beszal-
litéi forrasok kialakitasaval, taktikai vasarlasokkal, gondos
készletgazdalkodassal, esetleg tézsdei fedezeti Ugyletekkel
mérsékelhetjlik ezt a tipusu kockazatot.



Arfolyamkockazat:

Amennyiben lehetséges, exportérként torekedjlink
arra, hogy az export szerzédés valutdja er6sodo
valuta legyen, az importban pedig célszer( gyengilé
valutataval dolgozni. CélszerU és gyakori formaja
az arfolyam kockdzat kezelésének a kereskedelmi
bankkal kotott hataridés tgylet. A hataridds Ugylet
nem biztosit feltétlenll nyereséget, inkabb atlatha-
tésdgot teremt: mar ma tudom, hogy a jovébeni
(pld. 3, 6, vagy 9 hénap mulva) export deviza-befo-
lydsom HUF-ellenértéke mennyi lesz, a bank milyen
arfolyamon valtja at devizamat. Elésegiti a vallalti
tervezést, a likviditas kialakitasat.

Harom arfolyamrdl beszéliink hataridds ligylet esetén. A hataridds arfolyamot
a bank ajanlja, ez kiilonb6zik a ma érvényes piaci arfolyamtol és kiilonbozik
az n hénap mulva érvényes piaci arfolyamtél is (a deviza befolyds napjanak
piaci arfolyamatol is).

Politikai kockazat, country risk:

Az export hitel biztositds keretében tudom ezt

a kockazatot csokkenteni. Ebbe a kockazati csoportba
tartozik a kilkereskedelmi- és deviza szabalyozas
(regime) kockazata, a partnerorszag stabilitasa. Pld.
hidba van meg vevom fizetési képessége és készsége,
ha devizaforgalmi korlatozast vezetnek be az adott
orszagban.




Természeti csapdsok kockazata: \ /
Sajnos egyre gyakoribb a kockdzat a klimavaltozassal is \ /
0sszefliggd fejlemények miatt, az export hitel biztositas ™~
(maganbiztositdk és allami MEHIB) pénzligyi eszkozével

érdemes kezelni ezt a kockazatot. — \

Exporthitel-biztositas:
Az exporthitel biztositds segit abban, hogy a szerzédés alapjan fennalld export
kovetelésem elvesztése vagy csokkenése ellen védekezzek.

Az (magan- és allami) exporthitel biztositok a kereskedelmi, politikai és

egyéb kockazatok meghatdrozott részét vallaljak at, akar mar az exportra
valo gyartds szakaszatol.

Az allami tulajdonu MEHIB biztosité féleg

a fokozott kockazatt (nem-OECD régidban)
végez exporthitel biztositast. Egy adott
reladcioban akar tobb kovetelésemet is
biztosithatom egy szerzdédés keretében.
Biztosithatok szallitoi hitelt, de faktoralt
koveteléseimet is, akar vevéhitelemet vagy
kilfoldi befektetésemet.

Az exporthitel biztosité elbiralja a kockaza-
tot, monitorozza a kovetelést, de kovetelés-
vagy karbehajtasra is vallalkozik.
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2) Az optimalis fizetési mod kialakitasa

Mint eladd, exportér érdekelt vagyok az elérehozott fizetés megteremtése

(pld. az ellenérték egy részének elére fizetése), valamint a késleltetett fizetés
hataridejének csokkentése terén. Figyelnem kell, hogy az export Ugylet soran

ne kertljek birtokon kivilre. Torekednem kell arra, hogy likviditasomat, fizetd
képességemet ne veszélyeztessék az export kockazatai. Fontos, hogy a fizetési
mod erdsitse versenyképességemet, példaul vevdi piac esetén. A fizetés eszkoze
is lényeges: célom, hogy export esetében - lehetéség szerint - erésodd devizaban
adjak el, import esetében pedig gyengllé devizdban vasaroljak.

A fizetés ideje:

Az elbre fizetés, vagy eldleg fizetés javitja az exportdr likviditasat, csokken

a birtokon kivil kerilés kockazata. A beruhazasi javak piacan gyakori az eléleg
fizetés. Az exportdér hazibankja ebben az esetben elbleg fizetési garancia nyujta-
saval - esetleg teljesitési garancia nyujtasaval - csokkenti a vevé kockazatait.

Nagyobb orszagkockdazat - country risk - esetén gyakoribb a nagyobb elére fizetési
hanyad beépitése a szerzédés feltételeibe.

MO TU WE TH FR  SA

A nyitva-szallitast legfeljebb akkor alkalmazzuk, ha kialakult a bizalom a vevével
és az orszag kockazat is lehetévé teszi. Ugyeljiink a szamla kapcsolati rendszer
gondos kialakitdsara (tranzakcios kockdazat), hazi bankunk itt is segitséget nyuijt.

A késObbi fizetés, azaz az aruhitel, céghitel nyujtas kockazatainak csokkentésé-
ben segit, ha fizetési garanciat kériink a vevétél.
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A fizetés madja:

Sima fizetési méd (clean payment)

A vevé megbizasa alapjan - fedezet megléte mellett, a szerzédésben rogzitett
fizetési modalitdsnak megfeleléen - a vevé bankja a meghatarozott 6sszeget
atutalja az eladd, mint kedvezményezett szamldjara. Ebben az esetben az ex-
portdr az arut és a kisérd okmanyokat kozvetlenil a vevének kiildi el. Ugyeljink
az atutalasi megbizas pontos kitoltésére!

Okmanyos meghitelezés (akkreditiv)

Tulajdonképpen a vevé bankjanak fizetési igérete, amennyiben az elado

az akkreditiv el6irasainak megfelel6 okmanyokat benyujtja a vevd bankjanal.
Az exportér szempontjabdl kedvezd modalitas, hiszen egy bank fizetési igéretét
kapja. Amennyiben pld. a hazi bankom konfirmalja, megerdsiti ezt a vevé-banki
fizetési igéretet, még kisebb a kockazatom.

Bankgarancidval megerésitett fizetési méd

Itt is banki felelésségvallalast kapcsolok be, a vételar megfizetését a bankga-
rancidban meghatarozott feltételek kozott a bank (vevé bankja vagy masik bank)
garantalja.

Hogyan alakitsam ki a fizetési mdédot? Figyelembe kell venni a célpiac fizetési
szokdsait, allami eléirdsait! Hasznos informalddni Ggyfelem bonitdsardl, likvidita-
sarol, tokeerejérdl! Az aru-és szolgaltatas jellege is befolyasolja a fizetési médot
(pld. berendezések szallitasa, részfizetések).
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3) Az export kedvezményes
finanszirozasa

Az export a belfoldi piacnal dsszetettebb, tobb kockazatot rejté tevékenység, amely
viszont Uj piacokat nyit és erdsiti a kereskedelmi kapcsolatokat. Az export finanszi-
rozas hatterének kialakitdsa gondossdgot igényel (6nerd, keskedelmi banki hitel,
kedvezmeényes hitel, tdmogatdsok, exporthitel biztositds, garancidk stb.)

A kialakult nemzetkozi gyakorlat szerint lehetséges az exportnak a piacinal
kedvez6bb kondicidju finanszirozdsa, amelyet az egyes eximbankok végeznek
a kereskedelmi bankok bekapcsoldsaval.

A kedvezmeény egyrészt kedvezmeényes
kamatot, masreszt a teljes futam idot illetoen
fix kamatozast jelent. Jo pelda erre hazankban
a covid idoszak kapcsan kialakitott Eximbank-
termékcsomag, hiszen a jarvany nehéez
helyzet ele allitotta az exportoroket is.

Az Eximbank Karenyhité Program Csomagjanak keretében pld. mikro,- kis- és
kozépvallalatok szdmara is lehetséges kedvezményes forgdeszkoz és beruhazasi
hitelek felvétele. Amennyiben a megadott jarvany-hatdsok egyike bekdvetkezett (pld.
csokken6 arbevétel, rendelésallomany, novekvé vevé futamidd, mlszak csokkenés,

a beruhdzas cslszasa stb.), a vallalat jogosult ennek a facilitdsnak az igénybevételére.
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A kedvezményes forgbeszkoz hitel a pld. likviditast javitja, max. 36 hénap futam-
idejU, fix kamatozasu. A hitel 0sszege az éves bérkoltség és a 2019-es arbevétel
fliggvényében maximalt. A max. 72 honap futamidejd kedvezményes beruhazasi
hitelt gép, berendezés vasarladsara lehet igénybe venni, fontos, hogy megkezdett
beruhdzas befejezésére is alkalmas hitel.

Felhivjuk még a figyelmet az Eximbank Fordulat beruhazasi hitelére, amely
kedvezd kondicidkat biztosit mikro- és kkv vallalatok szamara (a max. 10 millié
euro, max.10 év futamidd, akar 3 év tirelmi idd). A felsorolt feltételek egyikével
kell igazolni, hogy a jarvany hatranyosan érintette a vallalatot (pld. csusznak

a beruhazasok a 2020. februar 1. utani idészakban).
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Osszefoglalva

Fészabaly, hogy az export finanszirozdsa a kilkereskedelmi szerzédés
ertékének legfeljebb 85%-ig terjed.

Az export finanszirozasa torténhet kedvezményes export-eléfinanszirozo
hitelekkel, amelyek forgdeszkoz hitelek és beruhazasi hitelek lehetnek.
Tobb esetben eléirjdk az Un. magyar hanyadot, tehat a hazai hozzaadott
érték nagysagat.

Vevéhitelek esetében a magyar pénzintézet a kilfoldi vevét vagy
kilfoldi bankot finanszirozza annak érdekében, hogy a magyar termék,
szolgaltatas, projekt értékesitését segitse.

A kedvezményes export finanszirozas kiegésziilhet a biztositassal.
Az exporthitel garancidk a kitettségem kockazatat kezelik ugy, hogy
a kockazatot exporthitel biztositéval osztom meg.

A privat exporthitel biztositok mellett pld. MEHIB olyan allami
tulajdont exporthitel biztositd, amely a fokozott kockazatlu orszagok
(pld. nem-0ECD orszagok) felé fennallé kitettségemet biztositja.

A hazai kereskedelmi bankok a kialakult gyakorlat szerint refinansziro-
zasi hitelkeretet hoztak [étre az Eximbank csoporttal, igy a kedvezmé-
nyes export finanszirozdshoz hazi bankomon keresztil is hozzajuthatok.

A kiilkereskedelmi tgyletnek lehet beruhazasi hitel igénye
(csarnokbovités, Uj gépek beszerzése), de jelentés a forgdeszkoz
szukséglete is.

A szallitas ellenértéket gyakorta joval az aru atvétele utan kapom
meg. Kulcskérdés tehdt az optimalis finanszirozoéi mix 6sszeallitdsa
(6nerd, kereskedelmi banki hitel, kedvezményes exporthitel, palyazati
tdmogatas) és kitettségem kezelésének megoldasa pénzlgyi
termékekkel.
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4) Az exportarbevétel-faktoring

A faktoring az export esetében is elényds finanszirozasi forma, hiszen egyszerre
biztosit finanszirozast és javitja a likviditast. A faktoring nem mads, mint a vevoko-
vetelés engedmeényezése.

Elonye, hogy noveli a fizetesi fegyelmet,
attekintést ad szamlakoveteléseimrol,
hosszabb fizetési hataridot tudok nyujtani

az importornek.

Export faktoring esetében is csak
nem lejart kovetelés faktoralhato,
valamint a szerzédés/teljesités
értékének legfeljebb 75-80%-a.
Az export faktoring kilonosen
rendszeres szallitdsok esetén
ajanlhato, valamint olyan relaci-
okban, ahol nem vagyok teljesen
otthonos a fizetési szokasokban.

Torténhet vevébiztositassal (akar
a teljes kovetelésallomanyom
faktoralhatd), vagy import faktor
(haz) bekapcsoldsaval (amelyik

a Factors Chain International
tagja).

Az export faktoring esetén is kérhetem a koveteléseim nyilvantartasat, vagy
akar beszedését is a faktorcégtél. Az export faktoring kondicidit (kamat és
faktordij) a futamidé hossza, a faktoralt hanyad, a vevo bonitasa, a kockazatok
hatarozzak meg.
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